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1. Introducgao

O agronegdcio brasileiro ocupa posigdo central na economia nacional,
respondendo por parcela expressiva do PIB, das exportagdes e da geracdo de emprego e
renda, o que torna a discussao sobre sua competitividade um tema recorrente e estratégico
no debate econdmico. Em um contexto de crescente restricdo a expansao de area, maior
pressdo ambiental e intensificacdo da concorréncia internacional, o crescimento do setor
passa a depender cada vez menos de fatores extensivos e mais da capacidade de elevar a
produtividade. Nesse sentido, a inovagao tecnoldgica, incorporada por meio de avancos
em genética, manejo, mecanizagao, digitalizagdo e gestdo, consolida-se como o principal
vetor de sustentacdo da competitividade do agro brasileiro no longo prazo, ao permitir
produzir mais, com menor custo relativo e maior eficiéncia no uso dos recursos.

A luz desse enquadramento, a questio central desta carta de conjuntura é avaliar
se, no periodo recente, a produtividade agricola brasileira mantém o dinamismo
observado em décadas anteriores ou se ha sinais de perda de folego, mesmo diante de um
ambiente tecnologico mais sofisticado. Em outras palavras, busca-se analisar se os ganhos
de produtividade continuam se acelerando, acompanhando o avango das inovagdes, ou se
a capacidade de transformar progresso tecnoldgico em resultados produtivos vem se

tornando mais lenta e desigual entre culturas e regioes.
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2. Produtividade agricola, inovac¢ao e heterogeneidade setorial

A andlise da produtividade agricola brasileira baseia-se nos dados de rendimento
médio (kg/ha) da Produgdo Agricola Municipal (PAM), produzida pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica'. Essa base oferece uma série historica para lavouras
temporarias e permanentes, permitindo avaliar a intensificacao produtiva da agricultura
brasileira ao longo de cinco décadas. Por se tratar de um indicador fisico por unidade de
area, o rendimento médio ¢ particularmente adequado para captar ganhos de
produtividade associados a inovagdo tecnoldgica, ao manejo ¢ a difusdo de praticas
produtivas, ainda que permanega sensivel a fatores climaticos e regionais.

Para mensurar o ritmo de crescimento da produtividade ao longo do tempo, foi
utilizada a Taxa Geométrica de Crescimento (TGC) estimada por regressdao log-linear.

Portanto, para cada cultura e periodo analisado, estimou-se o modelo:
In(Y,) =a+pt+e,

em que Yrepresenta o rendimento médio no ano t. A TGC foi obtida pela
transformagdo TGC = e® — 1, o que permite interpretar o coeficiente estimado como a
taxa média anual composta de crescimento da produtividade. Essa abordagem utiliza toda
a informacdo da série no periodo considerado, suaviza oscilagdes conjunturais e
possibilita comparar mudangas no ritmo de crescimento entre diferentes janelas
temporais, captando aceleracdes e desaceleragdes estruturais.

A tabela a seguir apresenta as TGCs estimadas para o Brasil no periodo completo
(1975-2024) e em janelas decenais que ajudam a identificar fases distintas da trajetoria

produtiva:

" IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica. Pesquisa Agricola Municipal. Disponivel em:
https://sidra.ibge.gov.br/pesquisa/pam/tabelas. Acesso em: 23 fev. 2026.
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Tabela 1. TGC por janelas temporais (% a.a.) — Brasil

Cultura 19752024 19751984  1985-1994  1995-2004  2005-2014  2015-2024
ﬁ;rg;’é‘iﬁe‘; 3.97 3.85 0.69 13,40 1,77 126
Arroz 3,70 1,28 3,00 3,75 4,45 2,31
ggcaa'rde' 0,81 2,96 0,61 1,09 -0,36 0,15
Feijio 2,32 1,47 4,56 3,39 2,90 1,13
Milho 3,15 2,32 3,47 4,03 5,94 0,85
Soja 1,79 0,43 2,67 1,80 2,34 0,55
Trigo 2,66 5,05 -1,28 2,67 3,37 0,73
Café 0,97 3,59 -0,46 2,37 4,66 2,32

Fonte: elaboracdo propria.

Os resultados apresentados na tabela revelam, em primeiro lugar, que o
crescimento da produtividade agricola brasileira foi fortemente concentrado em
determinados ciclos temporais. No periodo agregado 1975-2024, culturas como algodao
herbaceo (3,97% a.a.), arroz (3,70% a.a.) e milho (3,15% a.a.) apresentam taxas elevadas
de crescimento, indicando transformagdes estruturais profundas em seus sistemas
produtivos. Ja soja (1,79% a.a.) e cana-de-acucar (0,81% a.a.) exibem crescimento mais
moderado, compativel com maior maturidade tecnologica e com a captura antecipada de
grande parte dos ganhos estruturais ao longo das décadas anteriores.

A decomposicdo por janelas temporais mostra que os anos 1995-2004 e,
sobretudo, 2005-2014 concentraram os maiores ritmos de crescimento da produtividade
para a maioria das culturas. No milho, a TGC salta para 5,94% a.a. em 2005-2014,
refletindo a difusdo acelerada de hibridos mais produtivos, melhorias no manejo,
mecanizagao e expansao do uso de tecnologias de precisao. No arroz, o mesmo periodo
registra 4,45% a.a., compativel com intensifica¢do tecnolégica em sistemas irrigados,
maior controle de varidveis produtivas e difusdo relativamente homogénea de praticas
modernas. No trigo, a aceleragao em 2005-2014 (3,37% a.a.) indica um ciclo favoravel
de inovagdo e incentivos econdmicos, ainda que a cultura permaneca estruturalmente
mais volatil.

O algodao herbaceo apresenta um padrao singular: o crescimento excepcional em

1995-2004 (13,40% a.a.) sugere uma reorganizagao estrutural da cadeia, marcada por
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profissionalizagao, ganho de escala, realocacdo regional da produgdo e intensificagao
tecnologica. Trata-se de um tipico episddio em que a produtividade cresce ndo apenas por
inovacdo incremental, mas por mudangas profundas na estrutura produtiva e na
coordenacdo da cadeia. A desaceleracdo posterior para 1,26% a.a. em 2015-2024 indica
que, superada a fase de transicao estrutural, os ganhos passam a depender de refinamentos
tecnologicos e de estabilidade de investimento.

O contraste com o periodo 2015-2024 ¢ marcante. Para quase todas as culturas
analisadas, observa-se desaceleragao significativa da TGC, evidenciando que os ganhos
marginais de produtividade se tornaram mais dificeis de capturar. O milho desacelera para
0,85% a.a., a soja para 0,55% a.a., o trigo para 0,73% a.a. e a cana-de-aglcar praticamente
estagna (0,15% a.a.). Esse padrdo sugere a combinacdo de multiplos fatores: maior
maturidade tecnoldgica, elevagdo do custo de insumos, maior exposicdo ao risco
climatico, mudangas no mix de sistemas produtivos (como a expansdo da segunda safra
no milho) e maior heterogeneidade na capacidade de adogdo tecnoldgica entre produtores.

A soja ilustra bem o papel da maturidade tecnologica. Apds ciclos de aceleragao
em 1985-1994 e 2005-2014, a desaceleragdo recente indica que os ganhos adicionais
dependem menos de inovagdes disruptivas e mais de eficiéncia na margem, tais como
manejo de solo e 4gua, controle de perdas, zoneamento produtivo e gestdo. A elevada
sensibilidade da cultura a eventos climaticos e pressdes fitossanitarias reforca a
volatilidade do rendimento e contribui para a reducao do crescimento tendencial médio.

O feijao e o trigo evidenciam o peso da heterogeneidade produtiva e do risco. O
feijdo apresenta forte aceleracdo em 1985-1994 (4,56% a.a.), mas desacelera
progressivamente até 1,13% a.a. em 2015-2024, refletindo diversidade de sistemas
produtivos, menor escala média e acesso desigual a assisténcia técnica. O trigo combina
ganhos tecnoldgicos com elevada exposi¢ao climatica e variagdes regionais, 0 que gera
trajetdrias irregulares e limita a previsibilidade do crescimento da produtividade.

A cana-de-agucar se destaca como a cultura de menor dinamismo. O crescimento
relativamente elevado em 1975-1984 (2,96% a.a.) reflete um periodo inicial de
moderniza¢do, mas a estagnacao recente evidencia os limites de uma cadeia altamente

mecanizada e madura, dependente de renovagdo continua de canaviais, de investimentos
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de longo prazo e de ciclos econdmicos ligados aos mercados de agucar e etanol. Nessa
cultura, a inovagdo tende a produzir ganhos essencialmente incrementais, fortemente
condicionados ao ambiente de investimento.

O café constitui a principal exce¢do ao padrao de desaceleragdo recente. Embora
apresente crescimento modesto no longo prazo (0,97% a.a. em 1975-2024), a aceleracdo
em 2005-2014 (4,66% a.a.) e a manutencao de um ritmo elevado em 2015-2024 (2,32%
a.a.) indicam que ainda havia espago significativo para ganhos estruturais de
produtividade. Esse comportamento ¢ compativel com processos de renovacao de
lavouras, adocdo de cultivares mais produtivas, intensificacdo tecnoldgica e maior
profissionalizacdo em regides especificas, mostrando que, quando a inova¢ao encontra
condi¢des favoraveis de difusdo, crédito e gestdo, a produtividade pode acelerar mesmo
em um contexto macroecondomico e climatico mais adverso.

Em conjunto, a leitura detalhada da tabela indica que os resultados da TGC
refletem a interacdo entre maturidade tecnoldgica, capacidade de difusdo e adogdo,
estrutura de custos e crédito, gestdo produtiva e exposi¢do ao risco climatico. A
desaceleragcdo observada na maioria das culturas apos 2015 nio decorre da auséncia de
inovacdo, mas da crescente dificuldade de converter inovagdo existente em ganhos
médios sustentados de produtividade. O desafio central do agronegécio brasileiro,
portanto, desloca-se da geragcdo de tecnologia para a escala e velocidade de difusdo, a
redugdo do custo e do risco de adogdo e o fortalecimento de sistemas produtivos mais
resilientes, condicdo necessdria para sustentar um novo ciclo de aceleracdo da

produtividade no médio e longo prazo.
3. Por que isso acontece: inovacio, difusio e gargalos

Os resultados observados na trajetoria recente da produtividade agricola brasileira
indicam que a inovagdo tecnoldgica, embora necessaria, ndo € suficiente por si s6 para
assegurar ganhos continuos e homogéneos de rendimento. O que diferencia as cadeias e
regides onde a produtividade segue avangando de forma mais robusta daquelas onde os
ganhos parecem perder tragdo ¢, sobretudo, a capacidade de difusao efetiva da tecnologia,

combinada com condi¢des econdmicas, institucionais e gerenciais favoraveis.
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Nos segmentos em que a produtividade permanece dindmica, observa-se a
presenca de pacotes tecnoldgicos mais maduros, amplamente testados e adaptados as
condi¢des locais, o que reduz incertezas e eleva a taxa de adogdo. Esses pacotes incluem
ndo apenas sementes € insumos mais eficientes, mas também praticas consolidadas de
manejo, mecanizagdo, agricultura de precisao e uso sistematico de dados para a tomada
de decisdo. A maturidade tecnoldgica ¢ reforgada por redes de difusdo mais estruturadas,
que envolvem assisténcia técnica regular, integragdo com pesquisa publica e privada e
maior profissionalizagdo da gestdo rural. Nesses casos, a inovagao tende a ser absorvida
de forma continua, transformando-se em ganhos consistentes de produtividade, como
evidenciado em culturas que mantiveram crescimento mais acelerado na ultima década.

Por outro lado, nas cadeias em que a produtividade desacelera, os dados sugerem
a presenca de gargalos multiplos e cumulativos. Em muitos contextos, hd limites
agronomicos locais que tornam os ganhos adicionais de rendimento mais dificeis,
exigindo inovagdes mais complexas e custosas. A isso se somam a maior exposi¢ao a
riscos climaticos, a elevacao do custo de insumos e tecnologias e a restri¢do de acesso a
crédito compativel com o risco produtivo, fatores que reduzem o incentivo econdmico a
adocao plena de novos pacotes tecnologicos. Adicionalmente, a fragilidade da assisténcia
técnica ¢ da extensao rural, combinada a déficits de conectividade no meio rural, limita a
disseminagdo de tecnologias digitais e de praticas de gestdo mais avangadas,
aprofundando a distancia entre produtores mais € menos capitalizados.

Esse quadro resulta em uma heterogeneidade produtiva persistente, na qual
coexistem sistemas altamente tecnificados, proximos a fronteira de produtividade, e
sistemas que operam muito abaixo desse potencial. A evidéncia empirica sugere,
portanto, que a desaceleragdo média observada em parte das culturas ndo decorre da
auséncia de inova¢do, mas da dificuldade de converter inovacdo em difusdo ampla e
economicamente viavel em um ambiente marcado por risco, assimetrias de informagao e
limitagdes institucionais. Em ultima instancia, o desempenho da produtividade agricola
brasileira reflete menos a velocidade com que novas tecnologias sao geradas e mais a
capacidade do sistema produtivo de absorvé-las, adaptd-las e escald-las de forma

consistente ao longo do tempo.
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4. Para onde vamos: cenarios e implicacoes (20262030 / 2035)

A partir da trajetoria recente da produtividade agricola e dos gargalos
identificados na difusdo da inovacao, ¢ possivel delinear cendrios prospectivos para o
agronegocio brasileiro no horizonte 2026-2030 e 2035, com implicagdes diretas para a
competitividade, a sustentabilidade e a seguranga alimentar. Esses cendrios ndo devem
ser interpretados como previsdes, mas como trajetorias plausiveis condicionadas ao grau
de coordenagdo entre inovagao, politicas publicas e estratégias privadas.

No cenario base, prevalece uma dindmica de ganhos moderados de produtividade,
semelhante a observada na ultima década. Nesse contexto, a inovagdo tecnologica
continua avancando, mas de forma desigual, com difusdo concentrada em cadeias e
regides ja mais capitalizadas. A produtividade agricola segue crescendo, porém a taxas
inferiores ao seu potencial, refletindo limitagdes persistentes relacionadas a risco
climatico, custo de adogao tecnologica, restrigoes de crédito e fragilidades na assisténcia
técnica e na conectividade rural. Embora esse cenario permita a manutengao da relevancia
do agronegocio brasileiro no mercado internacional, ele tende a ampliar a
heterogeneidade produtiva e a tornar o crescimento mais dependente de fatores
conjunturais, como pre¢os € cambio, aumentando a volatilidade da renda agricola.

Em um cenario de aceleragdo, por sua vez, os ganhos de produtividade sdo
ampliados pela difusdo mais rdpida e abrangente das tecnologias ja disponiveis,
especialmente aquelas associadas a digitalizacdo, a agricultura de precisao e a melhoria
da gestdo produtiva. A expansdao da conectividade no meio rural, o fortalecimento da
assisténcia técnica e da extensao, o aperfeicoamento dos instrumentos de financiamento
e areducado de incertezas regulatorias criam condigdes para que a inovagao se traduza em
ganhos mais homogéneos entre produtores e regides. Nesse ambiente, além de taxas mais
elevadas de crescimento da produtividade, observa-se uma reducdo da volatilidade
produtiva, uma vez que o uso mais intensivo de dados, manejo e planejamento aumenta
a resiliéncia frente a choques climaticos e de mercado.

As implicagdes praticas desses cendrios sdo relevantes. Do ponto de vista da

competitividade, a capacidade de sustentar ganhos de produtividade sera determinante
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para manter a posi¢ao do Brasil como grande fornecedor global de alimentos, fibras e
bioenergia, especialmente em um contexto de concorréncia crescente e exigéncias
ambientais mais rigorosas. Em termos de sustentabilidade, a aceleragao da produtividade
permite aprofundar a intensificagao produtiva, reduzindo a pressao por expansao de area
e contribuindo para uma trajetoria de crescimento mais compativel com objetivos
ambientais. J4 sob a otica da renda e da seguranca alimentar, ganhos mais robustos e
estaveis de produtividade tendem a elevar a eficiéncia econdmica do setor, melhorar a
distribuicao de renda no meio rural e ampliar a oferta de alimentos a custos mais
previsiveis, fortalecendo o papel do agronegodcio brasileiro tanto no mercado interno
quanto no cendrio internacional.

Em sintese, o futuro da produtividade agricola brasileira dependerd menos da
geracdo de novas tecnologias e mais da capacidade de transformar inovagdo em difusdo,
gestdo e resiliéncia, condicionando os ganhos econdmicos, sociais e ambientais do

agronegdcio nas proximas décadas.
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