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As desigualdades raciais no mercado de trabalho brasileiro resultam de processos
historicos que estruturaram a distribuicdo de oportunidades desde o periodo escravista. A
incorporacdo da populag¢do negra a economia ocorreu de forma subordinada, concentrada em
atividades manualizadas e socialmente desvalorizadas, instituindo uma divisdo racial do
trabalho que se manteve apds a aboli¢dol!l. A politica de incentivo a imigracdo europeia
refor¢ou essa hierarquia ao direcionar trabalhadores brancos para fungdes administrativas e de
maior prestigio.

No capitalismo brasileiro, o mercado de trabalho organiza-se por normas institucionais
atravessadas pela heranca da escraviddol?l. Os efeitos contemporianeos dessa trajetoria se
expressam na informalidade, nas barreiras de acesso a empregos formais e na sub-representagao
da populagdo negra em posicdes qualificadas e de liderancal®. Esse cenario revela o papel
central do racismo estrutural na conformacdo das dindmicas produtivas € na mobilidade
ocupacional.

O racismo institucional manifesta-se nas praticas, normas e rotinas organizacionais que
regulam ingresso, permanéncia e progressio no trabalho*. Mesmo sob discursos
meritocraticos, mecanismos velados de exclusdo persistem, como estereotipos racializados e
expectativas estéticas que influenciam a avaliagdo de candidatos. Nesse sentido, o conceito de
“imagens de controle”® ajuda a compreender como representagdes simbolicas produzem

hierarquias e orientam decisdes nos processos seletivos.
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Diante disso, o objetivo deste estudo ¢ analisar como a literatura cientifica brasileira
tem abordado as intersec¢des entre raca, mercado de trabalho e processos de recrutamento e
sele¢do, com foco na exclusao da populagdo negra.

Esta pesquisa caracteriza-se por ter carater descritivo e natureza qualitativa, onde se
deseja compreender como o racismo reverbera nos processos de recrutamento e selegao.

Trata-se de uma revisdo sistematica da literatura feita com base na metodologia
qualitativa de Bardin'®, utilizando-se do método da sistematizagdo de informacio para
organizar o levantamento geral de producao cientifica sobre a tematica, ¢ transformagao dos
dados em categorias de analises descritivas, a saber: 1. Divisdo racial do trabalho no Brasil, 2.
Racismo estrutural e Institucional no mercado de trabalho, 3. Impacto das desigualdades raciais
na empregabilidade. A partir dessas categorias, foram tratadas através de fundamentagdo teorica
as leituras acerca das relagdes raciais € mercado de trabalho no Brasil.

As buscas se deram em quatro bases de dados (Portal de Periddicos CAPES,
ScienceDirect ¢ SPELL.), artigos publicados entre 2018 e 2023. Renomadas da area, com a
finalidade de identificar artigos que descrevem sobre “mercado de trabalho”, “negros” e
“racismo e mercado de trabalho”, utilizados como palavras-chave, a fim de entender como esses

fatores de relacionam no ambito cientifico. Essas etapas estdo detalhadas no Quadro 1, abaixo:

Quadro 1. Sintese do procedimento metodoldgico

Etapa Descricao (baseada exclusivamente no texto fornecido)

Tipo e natureza da Estudo de carater descritivo e natureza qualitativa

pesquisa

Método Revisdo sistematica da literatura, realizada em trés bases de dados reconhecidas:

Portal de Periodicos CAPES, ScienceDirect e SPELL.

Objetivo Identificar e selecionar artigos que abordassem os temas “mercado de trabalho”,
metodolégico “negros” e “racismo e mercado de trabalho”, examinando sua presenca e distribuicdo

na producdo cientifica recente.

Palavras-chave “Recrutamento e selecdo”; “Negros”; “Racismo ¢ mercado de trabalho”.
utilizadas

Periodo temporal Artigos publicados entre 2018 e 2023.

da busca

Idioma Artigos escritos em lingua portuguesa.

Critérios de (i) Artigos que utilizam os descritores definidos; (ii) publicagdes entre 2018-2023
inclusiao (iii) textos completos; (iv) artigos revisados por pares; (v) artigos relacionados ao

tema da pesquisa.

Critérios de (i) Artigos duplicados nas bases de dados; (ii) textos que nao apresentavam relagao

exclusiao com o objetivo da pesquisa.
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Base de dados 1:

Busca 1 — “Recrutamento e Sele¢iio”: 25 artigos — filtro temporal (2018-2023

Portal CAPES ) = 13 artigos — filtro “revisados por pares” — 5 artigos selecionados. Busca 2 —
“Negros”: 1.692 artigos — “revisados por pares” (1.203) — filtro (2018-2023 ) —
105 artigos — S selecionados. Busca 3 — “Racismo e mercado de trabalho”: 5
artigos — filtro temporal — 5 artigos — 4 selecionados.
Base de dados 2: Busca avangada “recrutamento e sele¢do”, periodo 2018-2023  — 28 artigos —
ScienceDirect filtro por revista (“Hematology, Transfusion and Cell Therapy”) — 1 artigo
selecionado.
Base de dados 3: Busca avancada “recrutamento e sele¢io”, periodo 2018-2023  ; documento =
SPELL

artigo; drea = Administragio; idioma = portugués — 20 artigos encontrados — 5

selecionados.

Total de artigos

identificados

20 artigos apo6s aplicag@o dos filtros iniciais.

Aplicacio dos
critérios de

exclusao

Exclusio de artigos duplicados e ndo aderentes ao objetivo do estudo.

Total final de

estudos incluidos

10 artigos compuseram o corpus final da revisdo.

Procedimento de

analise

Leitura, extracdo de informacdes ¢ organizacdo dos artigos conforme os descritores e

critérios estabelecidos

Fonte: Elaborado pelos autores.

Seguindo as etapas propostas por Bardin'®, a etapa de tratamento dos resultados e
interpretacdo, as categorias foram analisadas a luz do referencial tedrico, permitindo identificar
convergencias entre os estudos, tensdes conceituais € a persisténcia de padroes de desigualdade
racial na literatura recente. Esse processo possibilitou interpretar de forma integrada como a
producdo cientifica tem abordado a relacdo entre racismo e recrutamento, contribuindo para
revelar lacunas, contradi¢des e pontos criticos na area.

Cabe ressaltar que, embora a revisdo sistematica tenha delimitado um corpus de 10
artigos para analise da producdo cientifica recente (2018-2023), a discussdo das categorias
tematicas foi enriquecida por uma fundamentagao teodrica de base histérica e sociologica. Essa
escolha justifica-se pela necessidade de ancorar os achados contemporaneos em conceitos
estruturantes da literatura brasileira sobre relagdes raciais, utilizando autores seminais que,
embora ndo tenham sido captados pelos filtros temporais da busca sistematica, sdo

indispensaveis para a compreensdo do racismo estrutural e institucional no mercado de trabalho.
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A fim de sistematizar os estudos analisados nesta revisdo de literatura, foi
elaborado o Quadro 2, apresentado ao final desta se¢do, no qual estdo sintetizadas as

principais referéncias e suas contribuigdes teoricas.

Quadro 2. Sintese dos estudos de revisdo de literatura

Categoria de Analise Principais autores / Contribuiciio para a
estudos categoria
Alves (2022)[1]; Jesus Discute a herancga escravista e
1. Divisdo racial do (2021)7); Fernandes (2007)[8]; | colonial como estruturante da

subalternidade do negro no

trabalho no Brasil Silva-Reis &
9], o: mercado de trabalho e a
Bagno (2016)™; Silva distribuicdo desigual de
(2012)H, prestigio.
Ferreira et al. (2023)[4);
Alencar & Silva (2021)!1]; Analisa como o racismo opera

2. Racismo estrutural e de forma invisivel nas normas

Almeida (2019)1'2); Lopes

Institucional [13]. [14]. organizacionais ¢ 0s impactos
(2012)7 Gomes (2005)"% psiquicos da exclusdo
Figueiredo (2017)!°); Collins institucionalizada.
(1990)11,
Examina as barreiras nos
Bento (2022)1'%); Carneiro processos de recrutamento e
3. Impacto na (2023)[17]; Paixao e Carvano S?lega,?’ 0 “pacto da .
empregabilidade e R&S (2008)[18); Souza (2021)[1%); | Pranduitude” ¢ a manutengao de

. [20] privilégios sob o mito da
Florentino e Goes (2013)'; meritocracia.

Santos & Cruz (2019)21],

Fonte: Elaborado pelos autores.

Categoria 1 - Divisao racial do trabalho no Brasil

O processo colonial que marcou a formagao social brasileira foi estruturado pela logica
da dominagdo, na qual poténcias estrangeiras apropriaram-se do territorio desconsiderando
tanto as populagdes originarias quanto seus modos de vida. Essa ocupagdo imp6s um regime de
trabalho escravista que sustentou a emergéncia do capitalismo no pais e organizou as bases
historicas do racismo estrutural. A partir desse modelo, instituiram-se formas de divisdo racial
do trabalho e dindmicas de violéncia que continuam a repercutir nas relagdes sociais
contemporaneas!!!.

O territdrio brasileiro, durante o periodo dos séculos XVII, XVIII, e XIX, foi marcado
pela migragio de escravos da Africa para as coldnias brasileiras, que tinha o objetivo de agregar
com mao de obra, pois se necessitava de pessoas para a realizagao de trabalho escravo, sendo
estas, vitimas de condi¢des desumanas, tratadas como mercadorias de troca e exploragiol®..

A migragdo enquanto projeto politico do Brasil, objetivava agregar ao sistema de mao
de obra escravista, assim como trazer também os europeus para miscigenar o pais, pois

entendia-se que pessoas negras eram inferiores intelectualmente, tendo sua serventia resumida



Marcador racial em processos seletivos
E St ra t e g ia S Nascimento, F.K.L.; Ferreira, A.L. / E&S 2026, 7: 2025045
& Solucoes

ao trabalho escravo, mao de obra bragal, sendo vistas como empecilho ao desenvolvimento
econdmico do pais'?.

Com o movimento migratdrio europeu como justificativa para alavancagem da
economia brasileira, aconteceu o fenomeno da divisdo racial do trabalho no Brasil, a ideia de
ocupar com mao de obra europeia levaram a segregacdo do povo negro. Com a ocupagio
europeia nas industrias, a populag¢do negra fica impossibilitada da ocupag¢ao econdmica salarial,
além da falta de assisténcia a moradia, saude e demais direitos basicos nao assegurados pelo
estado, assim também aconteceu com o mercado de trabalho, restando-lhes apenas condig¢des
de trabalhos informais, posi¢des de subalternidade, ou desemprego, com a ldgica escravista
ainda fortemente incrustada no imagindrio social e nas relagdes sociais!!.

Nesse sentido, a divisao historica do trabalho reverbera nos processos seletivos atuais,
uma vez que a triagem de candidatos tende a reproduzir essa logica de subalternidade,
direcionando a populagdo negra para fungdes operacionais ¢ mantendo as posi¢des de maior

prestigio restritas a perfis racializados como superiores.
Categoria 2 - Racismo estrutural e Institucional no mercado de trabalho

No Brasil, o racismo assumiu propor¢des que ultrapassam as esferas individuais,
constituindo-se como um fendmeno estrutural cujas raizes remontam ao periodo colonial. Esse
legado historico produziu marcas profundas na organizacdo social contemporanea,
configurando aquilo que se reconhece como racismo institucional. Tal dimensdo
institucionalizada do racismo tem gerado prejuizos significativos ao restringir o acesso da
populagio negra a diversos espacos de sociabilidade, participa¢ido e mobilidade socialt'3],

O racismo institucional corresponde a uma limitagdo sistematica de acesso a espacos de
convivio social, econdmico, politico e decisorio na sociedade, produzindo restrigdes concretas
as oportunidades de participagdo social. Essa dindmica impacta em uma falta de oportunidade
ou falta de acesso a espagos, devido a uma ideologia a qual inferioriza a pessoa negra,
legitimando a exclusio e naturalizando desigualdades estruturais ['3],

Dessa maneira, a estética negra ¢ continuamente invalidada em determinados contextos
sociais e institucionais, produzindo constrangimentos em niveis simbolicos que pressionam o
sujeito a conformar-se a normas racializadas de aceitabilidade. Essa dindmica impde a
necessidade de elaboracao de estratégias diversas e complexas de enfrentamento, na medida em
que o racismo passa a ser concebido como mecanismo estruturante de discriminagdo que

organiza a sociedade e o mercado de trabalho!'*,
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Figueiredo!' contribui para a compreensio dos mecanismos pelos quais a negritude é
negada socialmente ao mobilizar o conceito de “imagens de controle”, elaborado por Collins
(1990). Essas imagens operam como dispositivos simbdlicos que regulam e delimitam as
representacdes da populacdo negra, atribuindo-lhe posi¢cdes inferiorizadas, como a
subalternidade, a subserviéncia e a hipersexualizacdo. Tais construgdes estereotipadas moldam
as percepgoes sociais e orientam praticas cotidianas, produzindo e legitimando atitudes racistas

que atravessam as relagdes sociais.
Categoria 3 - Impacto das desigualdades raciais na empregabilidade

A presenga da populacdo negra no mercado de trabalho brasileiro torna-se robusta a
partir da década de 1930, com o avango das cidades e a expansdo agricola. Mesmo assim, essa
inser¢do ocorre principalmente em atividades precarizadas e socialmente desvalorizadas!®l,

A precarizacdo das condigdes de trabalho enfrentada pela populagdo negra no Brasil se
traduz em desigualdades estruturais que atravessam renda, acesso a direitos e possibilidades de
ascensdo social. Como demonstram as analises de Paixdo e Carvano!'®, o mercado de trabalho
continua operando segundo logicas racializadas, que restringem as oportunidades de negros e
negras e os posicionam de forma desvantajosa quando comparados a populacao branca. Essa
dinamica ¢ refor¢ada por mecanismos histéricos de exclusdo que, embora atualmente menos
explicitos, seguem atuando de maneira institucionalizada.

A naturalizagdo dessas desigualdades, frequentemente mascarada pelo mito da
democracia racial, contribui para legitimar praticas que mantém trabalhadores negros
concentrados em ocupacdes marcadas pela informalidade, pela baixa protecao social e por

7] "a desigualdade

menores possibilidades de mobilidade. Nesse cenario, como aponta Carneiro
racial ndo ¢ um efeito colateral, mas um componente estrutural da organizacdo econdmica e
social do pais, reproduzido pela combinagao entre racismo institucional e a l6gica de exploragado
do trabalho no capitalismo brasileiro.

No mercado de trabalho, essas l6gicas resultam em padrdes persistentes de precarizagao,
informalidade, rotatividade e limitacdo de possibilidades de ascensdo para a populacao negra.
Como mostram analises de Paixdo e Carvano!'®), as estruturas de contratacdo, remuneracio e
promo¢do continuam organizadas segundo hierarquias racializadas, o que mantém
trabalhadores negros em posi¢des de menor status e menor protegdo social. Esse cenario €

reforgado pelo racismo institucional, que, mesmo sem mecanismos legais explicitos de

segregacdo, produz efeitos discriminatdrios continuos.
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Nesse contexto, os desafios enfrentados por pessoas negras ndo podem ser interpretados
como questdes individuais ou circunstanciais. Como argumentam Almeida/'?! e Bento!!®), o
mercado de trabalho brasileira reproduz desigualdades raciais ao distribuir de forma desigual
prestigio, renda e oportunidades. Mecanismos sutis de exclusao como: barreiras de acesso,
avaliagdo racializada de competéncias e expectativas estereotipadas, dificultam a mobilidade
profissional de trabalhadores negros. Souzal'’! acrescenta que essa naturalizacdo do racismo
impede a dentncia e fortalece trajetorias marcadas pela instabilidade e pela limitacdo de
ascensao.

Portanto, a exclusdo no mercado de trabalho tem seu ponto de partida nas barreiras do
recrutamento. Mais do que uma questdo de qualificacdo, os processos seletivos operam com
mecanismos de exclusdo indireta que dificultam o acesso e a ascensdo de profissionais negros,
consolidando as trajetérias de instabilidade e a falta de mobilidade profissional descritas
anteriormente.

Os resultados desta revisdo de literatura evidenciam que o racismo nao atua apenas
como um residuo histérico, mas como um principio organizador da estrutura ocupacional
brasileira. A divisdo racial do trabalho constituida no periodo escravista produziu uma
hierarquia laboral que, mesmo apds a aboli¢do, continuou a orientar a distribui¢ao desigual de
oportunidades!!'"2%, Essa heranca ndio se limita a um passado distante: ela se atualiza por meio
de mecanismos institucionais que filtram o acesso da populagdo negra a posi¢des de maior
prestigio, transformando desigualdades historicas em critérios aparentemente meritocraticos.
Assim, o racismo estrutural, reforcado por praticas institucionais que naturalizam a exclusao
sob a narrativa da democracia racial, opera como tecnologia social de manutencao de privilégios
e de contencdo da mobilidade econdmical'*H12H171,

No campo do recrutamento e sele¢do, observa-se que esses processos reproduzem e
atualizam desigualdades por meio de dispositivos de avaliagdo racializada, expectativas
normativas de perfil profissional e esteredtipos que orientam decisdes de forma implicital!8-1],
As “imagens de controle”™H! funcionam como matrizes cognitivas que legitimam a
associacdo entre raca e competéncia, influenciando a classificagdo, o enquadramento e a
valoracdo de candidatos. Com isso, a gestdo de pessoas deixa de ser um espago neutro e se torna
um mecanismo de reprodu¢do de desigualdades estruturais, ainda que sob préaticas
supostamente técnicas!?!l.

Conclui-se que enfrentar essas dindmicas requer ndao apenas ajustes procedimentais, mas
a revisdo critica das logicas que sustentam os critérios de sele¢do. Pesquisas futuras devem

investigar a efetividade de praticas antirracistas em transformar estruturas organizacionais €
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tensionar os pressupostos que historicamente legitimam a desigualdade racial no mercado de

trabalho brasileiro.
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